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Organisation Interne de projet Studio Digital Collaboratif
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Organisation interne

Dans le cadre de projet SDC, on était
un groupe de quatre architectes pour deux
groupes de quatre ingénieurs, une grande équipe
difficile a gérer (12 membres et deux projets
différents).

Afin de faciliter les procédés de
communication et de conception, on a décidé de
diviser le groupe des archis en 2 sous-groupes
composés de deux architectes responsables de
projet par groupe d’ingénieurs, sans se détacher
de grand team. Ce qui nous a permis de mieux
connaitre les niveaux de motivation et les niveaux
d’autonomie des membres de nos sous-groupes et
d’humaniser ce travail a distance.



Outils de gestion d’équipe / projet Studio Digital Collaboratif

Contraintes

Communication a
distance

s A
Beaucoup d’idées

Messenger
Zoom

Meet

X

Outils

>

——>> Hebdomadaire

Réunion

non justifiées
. .

' N
Plusieurs
intervenant sur la
méme magquette

\. y,
Difficulté de
partager un

serveur interne

\_ W,

Maitrise des outils

Conceptboard

Formation

d’idées

Bimensuelle

Messages

.. S SO0 i

instantanés

Réunion

Problemes

L&

Plusieurs taches

—3> dans la phase de

—3>

——> Dropbox + Revit \b

—>

|'avant peojet

R RGEREEEE =

Probléme
d’'incohérence

Phase d’esquisse
difficile
sur revit

Probleme
d’application

N

!

v

N\,

Solutions
N
Gestion des Charline
livrables
\—/
ey

- —

Amenagements Yol
/7 extérieurs ofan

. Ner—

4 )

Amenagements
—¥| intérieurs % y Theo

. o —

4 N
A structure <(—\—r~— Martin

\ ) el )

1 : L

- : 3\ —

\ Gestion équipe Abdeslem
+ maquette S + Rana

A\

-

N,

Controle d'accés + fixation des parties

finies

~\

A

e

Conceptboard

~

Teamviewer

=
O
e
=
()
>
|
()
e
E
>
o
o
‘O
vl
1]
=
)
N




Lun des grands défis de ce projet
était de travailler a distance. De ce fait on a mis
en place plusieurs systeme de communications et
de conception. D’abord, on a programmé des
réunions hebdomadaire par Zoom et des
communications textuelles par Messenger devant
chaque probleme. Tous les 15 jours, on a des
réunions de correction avec les profs en utilisant
Meet et Conceptboard dans le but de partager les
livrables. On organise également des réunions
d’idées de temps en temps, afin de discuter nos
multiples idées. On a voulu travailler tous en
collaboration sur la méme maquette numérique
de ce projet, mais on a eu une difficulté
concernant le partage d’un serveur interne de
I'une des deux écoles (ENSA de Nancy ou ENI de
Metz) vers les autres étudiants externes. Donc on
a détourné l'application Dropbox afin de créer un
serveur en ligne avec. Les fichiers partagés ont
une version locale accessible pour chacun des
utilisateurs. Ce qui permettre d’héberge Ia
maquette numérique et de travailler en
collaboration sur le logiciel BIM, Autodesk Revit.
On a utilisé une version gratuite, avec un nombre
de gigas limité a 2G, ce qui nous a créé parfois des
problemes de saturation et de synchronisation en
temps réel, a cause de rajout d’autres fichiers
volumineux.

En ce qui concerne la modalisation
collaborative de la maquette numérique de projet
sur le logiciel Autodesk revit, on a eu un probleme
dans la phase d’esquisse a distance, ou les
éléments du projet ne sont pas fixes. On était
obligé de se discuter et d’échanger nos ides sur
Conceptboard qui est plus utile et il nous donne
plus de liberté. Dans les phases avancées de
projet le travail était plus efficace. Mais, donner
I'acces a tous les membres de groupe crée des
incohérences, donc on a créé des sous-projet pour
controler I’acces et on a fixé ceux qui ne nécessite
pas de modifications.

Malgré le niveau d’autonomie des
ingénieurs est bas au début (A3/A4). Mais grace
au niveau de motivation de notre équipe
(Archi+Ing) qui est treés élevé (Niveau 4, voir 5), on
a pu résoudre le probleme de maitrise des outils
d’architecture  (conception, utilisation des
logiciels...), par notre contribution a leur
formation, ainsi que le partage de connaissances
et des savoir faires entre les membres de
I’équipe. Par exemple on a réalisé un tutoriel sur
YouTube afin de faciliter la mise en pratique de
notre systeme de collaboration, que vous pourriez
trouver sur l'adresse suivante :

https://youtu.be/g0FV-4nE VO

Cette formation était également a
travers nos réunions en Visio. Mais, le fait qu’elle
soit a distance était un peu difficile, on était obligé
d’utiliser Teamviewer dans plusieurs cas afin
d’installer ces processus techniques chez quelques
collaborateurs.
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https://youtu.be/g0FV-4nE_V0
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Franchement au top

La maquette numérique en ligne
était une superbe idée, le fait
gu'on fasse des réunions sur zoom
de temps en temps permettait de
bien avancer!

V2

Franchement vous étiez top on l'a
dit aux prof toujours a I'écoute et
la pr nous aider!

Parfait @Theo Brn Merci
beaucoup pour ton retour ! On

attend le retour des autres
chers collaborateurs de notre
team avec impatience !
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Super projet de groupe ! Les +:
architectes a notre écoute, tres
bonne formation sur des
fonctionnalités Revit réalisé par
les architectes, réunion zoom
chaque semaine, la bonne humeur,
plateforme de collaboration ! Les

w -:lIn'yenapas!

L

Merci beaucoup

@Martin Gasser , Nous
espérons avoir le retour critique
de tous le membres de la

superbe équipe car vos avis
sont trés importants pour nous,
afin qu'on puisse réaliser notre

rapport ®
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Retours d’expérience

Cette expérience est pour nous un
exercice de management avent qu’il soit une
conception architecturale. Dont on a essayé de
mettre en place les méthodes de gestion acquises
en DNA, mais également, découvrir et tester de
nouveaux outils, énormément demandés dans le
domaine professionnel.

Aprés un semestre de travail
collaboratif, nous pouvons affirmer, grace aux
retours que nous avons regus, que la méthode de
management mise en place a bien fonctionné.
Notamment grace a la régularité des échanges, les
outils mis en place pour le travail collaboratif a
distance et 'optimisme constant de notre équipe.
La motivation des ingénieurs et leur challenge de
se mettre a la place de l'architecte ont nourri une
collaboration qui se devait étre exigeante du fait
du manque d’expérience dans la conception
architecturale.
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Bon bah moi je vais juste répéter
ce qui a déja été dit du coup

- sans le serveur le projet n'aurait

pas du tout été pareil

- les réunions régulieres étaient au

top, on les a faites qd elles étaient

nécessaires donc il n'y en avait

pas de trop

- les communications étaient de

véritables échanges, les

discussions n'allait pas dans un

seul sens

- la positivité des archis quoi qu'il
@ arrive nous motivait

Merci aux archis et aux ingé aussi
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Formidable équipe ! Merci
@Yolan Dumorné , nous
également on est tres satisfaits
d'effectuer cette merveilleuse

expérience avec vous, il
manque l'avis de

@Charline Becu ton opinion est
également important pour nous
on aimerait bien l'avoir &

Tout a été dit ! Je pense
exactement comme mes
camarades.

Vous étes une équipe au top, vous
avez su avoir une mentalité de
collaborateur et vous avez su étre
présents pour répondre a nos

ﬁ guestions
L 4
%, Merci a vous ¢5 ¢35
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Retours d’expérience

Merci beaucoup l'équipe pour
I'ensemble de vos retours

vraiment on est trés content de
travailler avec vous !
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